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Como estao as praticas
de inclusao?

NasS empresas

L
Inclusao de
orofissionais ™ O que ha de novo com
com a LBI?
deficiéncia =1 Como envolver
gestores?
L

Como ampliar a
consciéncia?

o Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao 5
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Entre 7 bilhoes de pessoas no
planeta vocé nao é mais uma
pessoa ha multidao.

Cada um de nés importa.

Cada um de nos é uma pessoa
unica e especial.

Cada um de nds é uma das
solucoes que a vida encontrou
dentro das muitas e muitas
composicoes possiveis.

o Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao 8
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Rio Paralympics 2016 Trailer.mp4
Rio Paralympics 2016 Trailer.mp4

Superacao

_— -~/

uperar a deficiéncia?\‘\k
Superar barreiras! D




“A deficiéncia € apenas uma
condicao, que faz parte da
pessoa. Os atletas chegaram
nesse ponto nao por causa da
deficiéncia, mas com ela - e
tambéem com disciplina, suor,
treino, resiliéncia - como o0s
outros, sem deficiéncia.

Deficiéncia NAO é profisso!
Deficiéncia € UMA - dentre

muitas outras - CONDICOESY” _q
Marta Gil |




Quem € o INImIgo?

A eugenia.

O padrac dominante
IMpPOSto e Introjetado pelas
PESSOas, todas elas, pelos

PrOCESSOS, procedimentos,
estruturas, politicas...

. . : : o a . - !.. . "-Q—O—vb-d—“ .
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Diversidade: nao estamos entregues a um vale-tudo!

MUNDO

PAIS Normativa
Constituicao, Internacional
Legislacao, de
Normais gerais. Direitos
Humanos

EMPRESA
Identidade
Missao, visao,
valores, principios,
politicas.

Reinaldo Bulgarelli, TXal consultoria e Educagdo




Como esta a
inclusao da
pessoa com
deficiéncia
no mercado
de trabalho?




“Todas as pessoas nascem livres e iguais em dignidade e direitos.”
Declaracao Universal dos Direitos Humanos

“Todos os seres humanos (...) tém direito ao progresso material e desenvolvimento
espiritual em liberdade e dignidade, em seguranca econdomica e com oportunidades iguais.
Convenc¢ao 111 da OIT

“Todos sao iguais perante a lei, sem distin¢ao de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade.”

Constituicao Federal



“Os Estados Partes reconhecem o direito das pessoas com
deficiéncia ao trabalho, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas. Esse direito abrange o direito a oportunidade
de se manter com um trabalho de sua livre escolha ou aceitacao
no mercado laboral, em ambiente de trabalho que seja aberto,
inclusivo e acessivel a pessoas com deficiéncia.”



ERRADICACAD OME ZER( SAODEE EDUCACAODE IGUALDADE Acuaporive. [ 7 CNERGULMPA TRABALHO DEGENTE INOUSTRUA. INOVACAQ

DA POBREZA AGRICULTUR BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD I L ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
CUSTENTAVE] e ECONOMICO

REDUGAODAS CIDADESE CONSUMOE ACAO CONTRA A VIDANA VIDA PAZ JUSTIGAE PARCERIASEMEICS g@|
1 DESIGUALDADES i 1 PRODUGAD 13 MUDANGA GLOBAL 1 Acua 15 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES 1 DE IMPLEMENTACAO : ‘é

i & OBJETIVE:
' DE DESENVOLVIMENTO
— | SUSTENTAVEL

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao 18


https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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EDUCACADDE
QUALIDADE

i

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M

1

17

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLENENTAGAO

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educac¢ao e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e
formacao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacao de
vulnerabilidade

8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as
pessoas com deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual valor

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos,
melhorando a seguranca rodoviaria por meio da expansao dos transportes publicos, com especial atengao para as necessidades das
pessoas em situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as
mulheres e criancgas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

17.18 Até 2020, reforcar o apoio a capacitacao para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade,
atuais e confiaveis, desagregados por renda, género, idade, raca, etnia, status migratoério, deficiéncia, localizacao geografica e outras
caracteristicas relevantes em contextos nacionais

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao



1/3 das empresas
cumprem as cotas.

= 400 mil pessoas
com deficiéncia
contratadas
(carteira assinada).

ia e Educacao 20



Inovacao?
Mercado
interno?

Talentos desde
que...




NATURALIDADE
NACIONALIDADE

Segmentos,
temas e

situacoes
trabalhados
por grandes
empresas.

Cartilha da Amcham, 2016

CLASSE SOCIAL

ABUSO DEALCOOL
EDROGAS

SAUDE
HIV/AIDS
CANCER

Reinaldo Bulgarellr,

onsultoria e Educacdo

URBANO E RURAL

PESSOAS COM
DEFICIENCIA

PLURALIDADE
DE ARRANJOS
FAMILIARES

LGBT (LESBICAS,
GAYS, BISSEXUAIS,
TRAVESTIS E
TRANSEXUAIS)

APARENCIA
ESTETICA

REFUGIADOS

Mudancgas
na
demografia

APENADOS,
DETENTOSE
EGRESSOS

TEMAS LOCAIS,

B REGIONAIS OU

RELACIONADOS AD
SETOR



inovador

colaborativo ) produtivo

aberto

respeitoso

seguro

© Reinaldo Bulgarelli,
Txai Consultoria e Educagdo

Ambiente

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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E uma demanda legitima que vem de
fora e precisamos, por meio da gestao,
inserir no cotidiano da empresa.



Cota

Cota é meio, nao fim.

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao



“Art. 34. A pessoa com deficiéncia tem direito ao
trabalho de sua livre escolha e aceitagao, em
ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas.”

Lei Brasileira da Inclusao

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao 26



Trabalho para pessoas com deficiéncia
(artigo 34 da LBI)

§ 1o As pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer natureza sdo obrigadas a garantir
ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos.

§ 20 A pessoa com deficiéncia tem direito, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a
condicOes justas e favoraveis de trabalho, incluindo igual remuneracado por trabalho de igual valor.

§ 30 E vedada restricdo ao trabalho da pessoa com deficiéncia e qualquer discriminacdo em razdo de sua
condicdo, inclusive nas etapas de recrutamento, selecao, contratacao, admissao, exames admissional e
periddico, permanéncia no emprego, ascensao profissional e reabilitagao profissional, bem como
exigéncia de aptidao plena.

§ 40 A pessoa com deficiéncia tem direito a participacao e ao acesso a cursos, treinamentos, educacao
continuada, planos de carreira, promogdes, bonificacdes e incentivos profissionais oferecidos pelo
empregador, em igualdade de oportunidades com os demais empregados.

§ 50 E garantida aos trabalhadores com deficiéncia acessibilidade em cursos de formacio e de
capacitagao.

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao 27



1.Garantir ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos.
2.Direito a condi¢des justas e favoraveis de trabalho.
3.Direito a igual remuneracao por trabalho de igual valor.

4.Vedada restricao ao trabalho da pessoa com deficiéncia e
qualquer discriminacdo em razao de sua condicao.

5.Acessibilidade em cursos de formacgao e capacitacao.



Pistas para
acao:
processos
revisitados

8.
9.

N o U s~ W e

Recrutamento
Selegao
Contratacao
Admissao
Exames admissional e periddico
Permanéncia no emprego
Ascensao profissional
* Plano de Carreira
* Promocdes
Reabilitagcao profissional

Cursos, treinamentos, educagao continuada

10. Bonificagdes

11.Incentivos profissionais

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao

29



22 temas / Processas revisitados na perspectiva da _ _
i . ) ) L Desenvolvimento de candidatos
 valorizagéo, promogéo e gestéo da diversidade
Vagas / Postos Recrutamento Selegdo
Contratagéo Integracéo Remuneragéo
Beneficios Promogéo Carreira
Transferéncias Desligamento Safide
Educacéio / Desenvolvimento Avaliagéio de Desempenho Sequranga
Acessibilidade fisica Condigiies de trabalho Comunicagéo

Clima / Cultura

Normas / Politicas

Medidas especiais -
30

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao



Crenca

A inclusao de profissionais
com deficiéncia é tarefa
complexa que exige um
grupo de trabalho alinhado e
articulado, com acoes
integradas, interdependentes
e complementares.

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educ

acao
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Grupo de Trabalho

“ﬂ N
5

.- -

B Profissionais representantes/lideres de diferentes areas que estejam
direta ou indiretamente relacionados ao tema da inclusao de profissionais
com deficiéncia.

@ Na3o sao apenas profissionais de RH, mas de diferentes areas da empresa.

™ Um bom Plano de Ac¢ao deve envolver mais de uma area para se alcancar
um resultado, mas as metas devam ter responsaveis .

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao 32



Nada sobre n6s sem nés!

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao



Governanga do Programa

Ondas de inclusdo

Comunidade externa

Envolvimento de
outras areas da
empresa.

_omunidade interna

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao

Gestores e Equipes

Grupo
de Afinidade
sobre inclusao
de
PcD

34



Desafio

O sucesso do grupo de
trabalho se mede pela
capacidade de atrair, engajar
e desenvolver os
profissionais, bem como de
gerar aprendizados
significativos para todos,
com impactos positivos para
a empresa e seus negocios.

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao 35



Papel do GT: 1. Elaborar Plano de A¢3o do Programa para
garantir efetividade do processo e bons
resultados para todos os envolvidos.

2. Acompanhar processo de execucao do
Plano de A¢cao, monitorar resultados no
acompanhamento e desenvolvimento dos
profissionais com deficiéncia.

3. Garantir suporte as areas, gestores e
equipes.

4. Ser referéncia do tema na organizacao.

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao 36



Plano
de
Acao

Prioridade 4 Prioridade 2

o ° Acbesque exijam mudanca de cultura; * Agdes que exijam mudanca de cultura;
g * Que demandem investimento e Que demandem investimento
Que trazem ou sirvam de sustenta¢do de Que trazem resultados no curto e médio prazo.

% resultados no longo prazo.
©
O
X
2
£
©  Prioridade 3 Prioridade 1
. Acdes internas;
* Sem ou com baixo investimento * Acdes internas;
* Mudancas de procedimento/ politicas de ¢ Sem ou com baixo investimento
_c>_'2 Recursos Humanos * Mudangas de procedimento/ politicas de
& Que trazem ou sirvam de sustentagdo de Recursos Humanos
resultados no longo prazo. Que trazem resultados no curto e médio prazo.

Impacto Alto

Baixo

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao 37



Indicadores para: S |
Prof. Vicente Falconi 9 Os indicadores pOdem e

devem ganhar
complexidade com o

= Conhecer a lacuna ~ tempo.
=>» Depois, podem ser
" Estabelecer meta . reduzidos a indicadores

minimos porque
processos foram
melhorados, acoes .
inclusivas estao inseridas
neles e produzindo '
resultados.

__________________________________________________________

= Verificar o atingimento da meta

= Padronizar no sucesso ou
tomar acao corretiva no
fracasso

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao 38



Estabelecendo os indicadores

Candidatos a vagas Candidatos qualificados Candidatos contratados

Serd mesmo que as
pessoas com deficiéncia
na empresa tem
qualificacOes tao
inferiores as pessoas
sem deficiéncia?

Candidatos a entrevistas

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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Comparar ajuda a

. desmistificar
Exemplos de Indicadores

— sempre comparar!

Turnover

(desligamentos / total de colaboradores)

Tempo de afastamento Pesquisas especificas Demissbes Voluntarias
Acidente de trabalho
Avaliagao de
desempenho

Produtividade Pesquisa de Clima Carreira

(dados qualitativos e quantitativos)

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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Exemplos de indicadores para avaliar progresso do plano de a¢ao

Acessibilidade Capacitacdo da Equipe

Unidades adaptadas RH (varias areas)
R

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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inovador

colaborativo ) produtivo

aberto

respeitoso

seguro

© Reinaldo Bulgarelli,
Txai Consultoria e Educagdo

Ambiente

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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Que cada
pessoa aqui seja
aquela que
garante a
permanéncia do!

SOrriso. ’

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultor



Referéncias

Ratificacao pelo Brasil da Convengao Internacional da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
* http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm

Lei Brasileira da Inclusao (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia)

* http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

* http://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/

Rede Empresarial de Inclusao Social

e http://www.redeempresarialdeinclusao.com.br/

Prémio Melhores Empresas para Trabalhadores com Deficiéncia

e http://pmetcd.sedpcd.sp.gov.br

Destaque:
O papel dos médicos do trabalho e outros profissionais de saude e segurancga

e http://www.anamt.org.br/site/upload arquivos/manual pessoas com deficiencia 2122014929137055475.pdf

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educacao
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http://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
http://www.redeempresarialdeinclusao.com.br/
http://pmetcd.sedpcd.sp.gov.br/
http://www.anamt.org.br/site/upload_arquivos/manual_pessoas_com_deficiencia_2122014929137055475.pdf

Reinaldo Bulgarelli
Txai Consultoria e Educagao
reinaldo@txaiconsultoria.com.br

http://diversossomostodos.blogspot.com/
http://www.youtube.com/user/ReiBulga

http://txaiconsultoriaeeducacao.blogspot.com

Reinaldo Bulgarelli, Txai Consultoria e Educagao
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